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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe tiene como finalidad poner en conocimiento de la ciudadania los
principales resultados de gestion institucional, técnica y presupuestaria correspondientes
al ejercicio fiscal 2025 del Consorcio para la Gestion del Area Ecoldgica de Conservacion
Taita Imbabura.

Este documento se elabora en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
Estatuto Orgénico del Consorcio, el Convenio de conformaciéon del Consorcio y las
normas de administracion publica aplicables a las entidades del sector publico,
particularmente aquellas relacionadas con los principios de transparencia, rendicion de
cuentas y gestion por resultados.

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Consorcio desarroll6 sus actividades en el marco de
los instrumentos de planificacion institucional aprobados por la Asamblea General,
particularmente el Plan de Manejo del Area de Conservacion y el Plan Operativo Anual
(POA) 2025, orientados a fortalecer los procesos de conservacion, gestion territorial y
articulacion institucional.

En relacion con el cumplimiento de los instrumentos de planificacion, la evaluacion
institucional realizada durante el periodo de gestion anterior establecid que la mayoria de
los indicadores correspondientes al periodo evaluado alcanzaron un nivel de
cumplimiento del 100 %, considerando el avance del quinto afio de implementacion del
Plan de Manejo, cuya vigencia se extiende hasta septiembre de 2026. Dichos resultados
fueron previamente socializados con los miembros del Consorcio y con los delegados
técnicos de los Gobiernos Autonomos Descentralizados miembros.

Entre los principales resultados alcanzados durante el afio 2025 se destacan:

e el fortalecimiento de la gobernanza interinstitucional para la gestién del Area
Ecologica de Conservacion Taita Imbabura;

e la implementacion de acciones de conservacion y gestion territorial en el drea
protegida;

e la conformacion de brigadas comunitarias de manejo integral del fuego,
fortaleciendo la prevencion y respuesta frente a incendios forestales;

e la articulacidn con instituciones nacionales e internacionales para el impulso de
iniciativas de mitigacion del cambio climatico y financiamiento climatico,
incluyendo procesos vinculados al Fondo Verde para el Clima y mecanismos de
carbono;

e ¢l posicionamiento del Consorcio como una experiencia relevante de gobernanza
territorial y conectividad ecoldgica en la region andina norte del Ecuador.
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1. MARCO NORMATIVO

El articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador claramente determina que:
“Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce
y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion™.

En este sentido, el articulo 285 del COOTAD dispone que los Gobiernos Autonomos
Descentralizados regionales, provinciales, distritales, cantonales y parroquiales rurales,
asi como los de las circunscripciones territoriales indigenas, afroecuatorianas y
montubias, podran formar mancomunidades entre si con la finalidad de mejorar la gestion
de sus competencias y favorecer sus procesos de integracion, en los términos establecidos
en dicho Codigo.

De igual manera, dentro del marco de las competencias de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados de distintos niveles que no fueren contiguos, podran conformar
consorcios, con el fin de garantizar el cumplimiento de competencias concurrentes y la
adecuada prestacion de servicios publicos dentro de su ambito de competencia, de
conformidad con lo establecido en la Constitucion de la Republica y en el COOTAD.

En este contexto, el Consorcio para la Gestion del Area Ecologica de Conservacion Taita
Imbabura fue creado mediante convenio suscrito el 20 de diciembre de 2018 entre los
Gobiernos Autonomos Descentralizados Municipales de Otavalo, Antonio Ante e Ibarra,
y el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura. El Consorcio
constituye una entidad de derecho publico con personeria juridica, conforme a lo
dispuesto en el articulo 286 del COOTAD, y se rige por la Constitucion de la Republica,
las leyes vigentes, el convenio de constitucion, su estatuto y demas normativa aplicable.

El Consorcio para la Gestion del Area Ecolégica de Conservacion Taita Imbabura se
encuentra publicado en edicidon especial del Registro Oficial No. 854 del 4 de abril de
2019, e inscrito en el Consejo Nacional de Competencias con el No. de Registro CONS-
059-2019- CNC.

Posteriormente, mediante Acuerdo Ministerial Nro. MAATE-2021-33 de 01 de
septiembre de 2021, declara Area Protegida Auténoma Descentralizada el “Area
Ecolégica de Conservacion Taita Imbabura™ con una superficie de 3.717,48 ha.

Finalmente, de conformidad con lo establecido en el Articulo 14 de la Estructura
Descriptiva del Estatuto del Consorcio para la Gestion del Area Ecoldgica de
Conservacion Taita Imbabura, numeral 1.3 correspondiente al cargo de Coordinador
Técnico, dentro de sus atribuciones y responsabilidades se establece en el numeral 19 la
obligacion de presentar informes técnicos y financieros cuatrimestrales, en concordancia
con el Plan de Manejo y el Plan Operativo Anual.
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2. METODOLOGIA DE CONSOLIDACION DEL INFORME

Para la elaboracion del presente informe se aplicé un proceso de revision y consolidacion
de informacion institucional correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Las principales fuentes de informacion utilizadas fueron:
o Informe de gestion institucional consolidado de enero — diciembre 2025
o Registros administrativos y financieros del Consorcio.
e Informacion generada en el marco de la ejecucion del Plan Operativo Anual 2025.

La sistematizacion de la informacion permitio consolidar una vision integral de la gestion
institucional desarrollada durante el afio analizado.

3. GESTION TECNICA DEL AREA PROTEGIDA 2025
Fortalecimiento de la gestion técnica del area protegida

Se impulsaron procesos de generacion de informacion técnica y cientifica para fortalecer
la toma de decisiones en la gestion del area protegida, mediante el desarrollo de estudios
relacionados con la biodiversidad, la cobertura vegetal y el analisis de las dindmicas
territoriales que inciden sobre los ecosistemas del Area Ecolégica de Conservacion Taita
Imbabura.

Investigaciones Realizadas

e “Analisis multitemporal de los cambios de cobertura vegetal en areas
susceptibles a incendios forestales en el area protegida Taita Imbabura”
2013-2023, de autoria de la Ing. Dayana Maritza Pupiales Ichau, de la Universidad
Técnica del Norte, junio del afio 2025.

e “Alternativas De Interpretacion Ambiental Para El Acceso Al Valle De Rocas
Del Geoparque Imbabura, En El Canton Antonio Ante — Ecuador”, trabajo
de titulacion de la Lic. Sandra Cecilia Jacome Pérez, de la Universidad Técnica
del Norte, mayo del afio 2025.

e  Multi-temporal Evaluation of Mass Removal Processes to indetify the risk of
landslides in San Antonio: Case Study in the Tanguarin-Taita Imbabura
Ravine. A cargo de la Universidad Yachay Tech.

hasta diciembre del 2025 se dispone de 10 investigaciones y un diagndstico de todas las
fuentes de agua oficiales dentro del area, a julio del afio 2025.

Demarcacion fisica del area protegida mediante hitos y placas

Durante el periodo analizado se avanzé en el proceso de demarcacion fisica del perimetro
del Area Ecologica de Conservacion Taita Imbabura, actividad orientada a fortalecer la
gestion territorial y la identificacion de los limites del area protegida en campo.
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Para este proceso se realizaron previamente estudios técnicos por parte del equipo del
Consorcio, procediéndose posteriormente a la instalacion de 60 hitos y placas de un total
estimado de 135, cubriendo aproximadamente 16.660 metros del perimetro del area
protegida. El proceso se ejecutd mediante contrato suscrito el 11 de marzo de 2025, con
un plazo de ejecucion de 75 dias, incorporando ademas mano de obra local proveniente
de comunidades del area de influencia.

Durante la implementacion se presentaron algunos desafios relacionados con la
aceptacion comunitaria de la demarcacion fisica del area protegida, lo que generd
procesos de didlogo y gestion territorial con comunidades, asociaciones y propietarios de
predios colindantes. A pesar de estas dificultades, se logré avanzar en la colocacion de
hitos en varios tramos del perimetro, priorizando aquellos sectores donde existian
condiciones favorables para su implementacion.

De manera complementaria, se desarrollé un proceso de propuesta de ampliaciéon de la
delimitacion del area protegida, mediante el uso de imagenes satelitales de alta resolucion
y la incorporacion de criterios técnicos como catastros municipales, planificacion
territorial cantonal y la cobertura natural de los ecosistemas. Este andlisis permiti6 generar
una propuesta técnica de ampliacion del area, la cual fue presentada en noviembre al
equipo del Ministerio de Ambiente y Energia encargado de su revision, con el fin de
obtener la aprobacion correspondiente del proceso.

En funcion de estos avances y considerando la posible incorporacion de
aproximadamente 400 hectareas adicionales al 4rea protegida.

Implementacion de acciones de prevencion y manejo de incendios forestales

Durante el periodo analizado se desarrollaron estrategias de articulacion interinstitucional
y comunitaria para la prevencion y respuesta ante incendios forestales, incluyendo
procesos de sensibilizacion y difusion dirigidos a las comunidades del territorio, mediante
campaias informativas y acciones de perifoneo preventivo en zonas de riesgo.

Como parte de estas acciones se logrd una respuesta oportuna ante los eventos de
incendios forestales registrados en el area de influencia, lo que permitié evitar
afectaciones dentro del Area Protegida Auténoma Descentralizada Taita Imbabura,
registrandose cero hectareas afectadas en el interior del area protegida durante el periodo
evaluado.

Asimismo, en el marco del fortalecimiento de la gestion comunitaria del riesgo, se
promovi6 la conformacion de la primera Brigada Comunitaria de Manejo Integral del
Fuego, integrada por representantes de comunidades del area de influencia del area
protegida, cuyo proceso de organizacion se consolido durante el mes de noviembre.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de la capacidad de prevencion, respuesta
y coordinacion territorial frente a incendios forestales, consolidando un modelo de trabajo
articulado entre instituciones publicas y comunidades locales para la proteccion de los
ecosistemas del Taita Imbabura.
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Fortalecimiento de capacidades operativas y adquisicion de equipos

Durante el periodo analizado se fortalecieron las capacidades operativas del Consorcio
mediante la adquisicion de un dron industrial con mdédulo RTK, a través de un proceso de
subasta inversa electronica, con el objetivo de mejorar las actividades de monitoreo
ambiental, levantamiento de informacion territorial y apoyo en la atencion de
emergencias dentro del area de influencia del Area Ecoldgica de Conservacion Taita
Imbabura.

Este equipo permitird apoyar acciones relacionadas con el monitoreo de incendios
forestales, busqueda de personas extraviadas en zonas de montafa y el seguimiento de
interacciones entre fauna silvestre y comunidades, particularmente en casos relacionados
con el 0so andino (Tremarctos ornatus).

Adicionalmente, tres técnicos del Consorcio recibieron capacitacion para la operacion del
equipo, encontrandose en proceso de obtencidén de la licencia de manejo de drones
avalada por la Direccién General de Aviacion Civil (DGAC). Asimismo, todos los
equipos y mobiliario institucional se encuentran codificados, inventariados y asegurados
mediante polizas.

Desarrollo de procesos de monitoreo ambiental

Durante el periodo analizado se promovieron iniciativas de investigacion y monitoreo
ambiental orientadas a fortalecer el conocimiento de la biodiversidad y de los ecosistemas
presentes en el Area Ecoldgica de Conservacion Taita Imbabura, generando insumos
técnicos para la gestion del area protegida y la toma de decisiones en materia de
conservacion.

Como parte de estas acciones se desarrollo el Segundo Festival de Aves del Area
Ecologica de Conservacion Taita Imbabura, actividad que permitié fortalecer el
monitoreo participativo de la avifauna presente en el area protegida y promover el turismo
de naturaleza y la sensibilizacién ambiental. Durante esta jornada se establecieron seis
rutas de observacion de aves, logrando la identificacion de 48 especies de avifauna
presentes en el territorio.

Adicionalmente, se culmin6 un proceso de monitoreo de flora en sectores priorizados del
area protegida, mediante el levantamiento de informacion de campo en los diferentes
ecosistemas presentes en el territorio. Este proceso permiti6 identificar aproximadamente
180 especies de flora, correspondientes a los ecosistemas de paramo y bosque andino que
caracterizan el Area Ecologica de Conservacion Taita Imbabura.

Estos procesos contribuyen al fortalecimiento del conocimiento técnico del area protegida
y constituyen una base importante para el desarrollo de estrategias de conservacion,
monitoreo de biodiversidad y planificacion territorial basadas en evidencia cientifica.

Posicionamiento y visibilidad institucional del Area Protegida
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Durante el periodo analizado se implement6 un Plan Estratégico de Marketing Digital y
Comunicaciéon Institucional, orientado a fortalecer el posicionamiento del Consorcio
Taita Imbabura y visibilizar las acciones de conservacion y gestion territorial
desarrolladas en el Area Ecoldgica de Conservacion Taita Imbabura.

Este proceso incluy6 el desarrollo de una linea grafica institucional y marca corporativa,
asi como la produccion y difusion de contenidos técnicos y educativos a través de canales
digitales y medios de comunicacion tradicionales, con el objetivo de fortalecer el
reconocimiento del 4rea protegida y promover la apropiacion social del territorio.

La estrategia de difusion se desarrollo principalmente mediante posicionamiento organico
en redes sociales, complementada con acciones de comunicacion en medios radiales y
televisivos, incluyendo cufias radiales en espaiiol y kichwa en emisoras locales, difusion
de spots televisivos en el canal local TVN, y la gestion de espacios de promocion del area
protegida en medios de alcance nacional como Ecuavisa, a través de su segmento
Ecuaterra.

Estas acciones permitieron fortalecer la visibilidad institucional del Consorcio y
posicionar al Taita Imbabura como un referente territorial para la conservacion, la
educacion ambiental y el turismo de naturaleza en la provincia de Imbabura.
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4. EVALUACION POA 2025

La evaluacion del cumplimiento del Plan Operativo Anual 2025 se realizo en funcion de
las actividades, metas e indicadores establecidos en los instrumentos de planificacion
institucional del Consorcio para la Gestion del Area Ecoldgica de Conservacion Taita
Imbabura.

Para efectos del presente informe consolidado, la evaluacion se basa en la documentacion
técnica y administrativa generada durante la gestion de la administracion que ejercio
funciones hasta el 31 de octubre de 2025, asi como en los registros institucionales
disponibles al momento de la elaboracion del presente informe.

Con base en dicha evaluacion, el cumplimiento de las actividades del POA se presenta de
manera simplificada en la siguiente matriz, identificando el estado de cumplimiento de
cada actividad en términos de “Si se Cumplid” o “No se cumplid”, conforme a los
resultados reportados durante el proceso de seguimiento institucional.

En base a la revision de la documentacion institucional y en el seguimiento a las
actividades planificadas en el Plan Operativo Anual 2025, se determin6 que el nivel de
cumplimiento del POA alcanz6 aproximadamente el 78 % de las actividades planificadas,
considerando el numero total de acciones programadas para el ejercicio fiscal.

La mayoria de las actividades previstas fueron ejecutadas conforme a lo establecido en
los instrumentos de planificacion institucional, en areas relacionadas con la gestion del
area protegida, monitoreo ambiental, articulacion interinstitucional, fortalecimiento
comunitario, prevencion de incendios forestales y procesos de comunicacion y
posicionamiento institucional.

Entre las actividades que no pudieron ser ejecutadas durante el periodo evaluado se
encuentra la instalacion de sefialética en el area protegida, actividad que fue reprogramada
para su ejecucion durante el siguiente periodo de gestion.

Asimismo, en relacion con las actividades contempladas para la adquisicion de un terreno
y construccion de guardiania, esto se debi6 a que no fue posible alcanzar acuerdos con la
comunidad de Cashaloma, parroquia La Esperanza, para la adquisicion de un terreno
destinado a la construccidon de una Casa de Guardiania o Punto de Control de Visitantes
en la ruta oficial de ascenso al Taita Imbabura. En consecuencia, la ejecucion de esta obra
no pudo concretarse durante el periodo evaluado.

No obstante, se realizaron gestiones y procesos de dialogo con actores territoriales
relacionados con esta iniciativa, con el objetivo de viabilizar su implementacion en
futuros periodos de gestion.
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Procentaje Total de

PROGRAMA: ADMINISTRACION Y PLANIFICACION Cumplimiento: 73 %
Objetivo 1. Conservar el tamaiio y las condiciones naturales de los ecosistemas de paramo del area protegida como sumideros de carbono
Resultado Indicador Fu.ente de Actividades Subactividades Cumplimiento | Porcentaje
verificacion
Procesos de registro del AP en cada
una de_ lag mumclpahdades.y el Si 100%
. cumplimiento de la normativa del
q Gesﬁ"nif _rec‘gsl"§ para la » Acuerdo Ministerial
. emarcacion fisica del area protegida
100% de hitos o proteg
1.5. Se avanza en la sefialética colocada Informe técnico de Al menos el 30% del AP cuenta con Si 100%
delimitacion del en el area protegida de delimitacion, delimitacion fisica del 4rea protegida
area protegida. acuerdo al oficios, memorandos
informe técnico. En las comunidades donde se cuenta
Gestionar acuerdos o convenios con | con la delimitacién se mantiene un
colindantes para el acuerdo, un proyecto u otro incentivo Si 100%
mantenimiento de los limites. sostenible para dar mantenimiento a
la delimitacion
Objetivo 6. Fortalecer la gestion del drea protegida
. Fuente de - .. a.q .
Resultado Indicador . <z Actividades Subactividades Cumplimiento Porcentaje
verificacion
Realizar las gestiones necesarias para | Realizar la adquisicion de equipos
65 S cunacon s de s | o adbiionde s s
infraestructura, equipos | 20% de la infraestructura del S}Stegna ¢ comunicacion, >
y herramientas necesaria y los equipos y , . equipo de campo, vestimenta y ofros) . o
. . area protegida. si 25%
suficientes para las herramientas de acuerdo
o ] L . Informe del estado
actividades del area al diagndstico realizado. de
protegida biencs.




Realizar las gestiones necesarias para
el establecimiento
de infraestructura (puestos de

1 informe técnico con los
potenciales lugares para colocacion
de puesto de control, guardania,

o S o . o No 09
control, guardianias, sefialética, sefalética, baterias sanitarias, control %
baterias sanitarias, control de de visitantes) y adquisicion de un
visitantes) predio segiin el informe técnico

6.6 Se implementa a
través de las matrices de .
. Monitorear de manera mensual, ..
monitoreo del Plan de . . Informes de . Fortalecimiento de procesos
- . 9 informes cuatrimestrales cuatrimestral y anual el . . . o
Gestion Operativa un . resultados . i administrativos, financieros y SI 100%
. de monitoreo. cumplimiento del Plan de Gestion .
monitoreo de los anuales operativos

resultados planteados en

Operativa Anual.

¢l Plan de Manejo.
Porcentaje total de cumplimiento :
PROGRAMA DE MANEJO DE BIODIVERSIDAD 67%
Objetivo 1. Conservar el tamaiio y las condiciones naturales de los ecosistemas de paramo del area protegida como sumideros de carbono
Resultado Indicador Fue:nte d'e . Actividades Subactividades Cumplimiento Porcentaje
verificacion
3 investigaciones y/o estudios
1.1 Se ha incrementado el tecnicos Vlnculgdos ala Diagnstico Elaborar diagnoéstico . R
. Academia elaborado. Elaboracion de 1 linea base sobre la
conocimiento sobre las . sobre la cobertura y . . o
. relacionadas con la cobertura Informes de L. cobertura y condiciones Si 100%
condiciones naturales del . . condiciones . .
. . . o investigaciones L. . ecologicas del paramo.
paramo del area protegida . . . ecologicas del paramo.
especies del ecosistema de realizadas.
paramo.
Objetivo 2. Mantener las condiciones ecologicas del matorral del 4rea protegida propiciando la resiliencia territorial ante los efectos del cambio climatico
. Fuente de a.q a.c N .
Resultado Indicador . iy Actividades Subactividades Cumplimiento Porcentaje
verificacion
2.1 Se ha incrementado el | 3 investigaciones y/o estudios Diagnostico Elaborar dlggnostlco Levantarr‘n'ento, 51stemqt}za010n (}e la
A o . elaborado. sobre condiciones informacion y elaboracion de 1 linea
conocimiento sobre las técnicos vinculados a la ;. . L .
. . Informes de ecologicas del base sobre condiciones ecoldgicas del Si 100%
condiciones Academia . L . . -
. . investigaciones matorral y sus especies | matorral y sus especies en el area
ecologicas del matorral y | relacionadas con la cobertura . , ; .
realizadas. en el area protegida protegida




sus especies en el area
protegida.

0
especies del matorral.

Objetivo 4. Gestionar sosteniblemente el recurso hidrico

en el drea protegida

como medida de adaptacion basada en ecosistemas ante los efectos del cambio climatico

area protegida.

. Fuente de g aq - ;
Resultado Indicador verificacién Actividades Subactividades Cumplimiento Porcentaje
4.1. Se han disminuido S
. Diagnéstico de
los impactos impactos
negativos (deforestacion, | 10% de disminucion de los pac Realizar acciones para
. negativos al recurso .
quema, 1mpactos F T . proteger las vertientes o, . .,
. . hidrico en el area Realizacion de acciones de proteccion
cambio de uso del suelo y | negativos en el recurso rotegida naturales de (cercamiento, sefalética
obstruccion por obras de | hidrico ?n fo rr%l es de los efectos adversos socializacionz:s entre o tr’os) al menos No 0%
infraestructura) que dentro y en la zona de monitoreo ocasionados por las se gestiona unayacci()n or cantén
afectan el amortiguamiento del area actividades & P ’
L : Informes de control .

recurso hidrico dentroy | protegida. antropicas.
fuera del Yoo

vigilancia

Porcentaje De

verificacion

Cumplimiento:
100 ¢
Objetivo 1. Conservar el tamafio y las condiciones naturales de los ecosistemas de paramo del area protegida como sumideros de carbono %
Resultado Indicador L G0 Actividades Subactividades Cumplimiento Porcentaje




1.2 Se han disminuido las
quemas agricolas e
incendios forestales en el
paramo.

20% de disminucion
de hectareas
afectadas por

quemas agricolas o
incendios forestales
provocados en el
paramo.

Informes de control
y vigilancia.
Informes de
monitoreo
Reportes de
campailas de
prevencion.

Implementar un plan de educacion
y comunicacion ambiental para el
area protegida alineada a la
estrategia Nacional de Educacion
y Plan Provincial de Educacion

Realizar actividades de educacion
ambiental del AP con almenos 5

Objetivo 5. Gestionar soste

niblemente los atractivos turisticos naturales y culturales en el area protegida

Resultado

Indicador

Fuente de
verificacion

5.1. Se reduce el impacto
negativo en los atractivos
turisticos naturales y
culturales (generacion de
desechos, afectacion a la
flora y fauna, vandalismo a
sitios ancestrales) dentro
del area protegida.

20% de los sitios
turisticos naturales y
culturales que se
localizan al interior
del area protegida se
manejan
adecuadamente.

Diagnéstico de
impactos
Informes de control
y vigilancia.
Informes de
monitoreo de
atractivos turisticos.

. . o . Si 100%

Ambiental y articulado a la instituciones educativas de la zona de

gestion del Consejo Consultivo amortiguamiento.

Local de Educacion Ambiental de

la Provincia y Geoparque

Imbabura

Actividades Subactividades Cumplimiento Porcentaje
Realizacion de 12 productos de

. . . difusion sobre atractivos del AP:
Elaborar material de divulgacion . - .
. . afiches, spots, video, cuiias radiales,

de atractivos turisticos sobre los . . . o
entre otros; y anunciar mediante Si 100%

recursos naturales y culturales del . . .

, . medios radiales, redes sociales, y

area protegida. . .
paginas web. (2 informes anuales de
avances)
3 talleres de socializacion sobre los

. dafios que se ocasionan a los sitios
Mantener reuniones con las .
. o ancestrales y los mecanismos de
comunidades para sensibilizar ., .
~ . conservacion, restauracion y
sobre los dafios que se ocasionan a R
- revalorizacion en los cantones: Ibarra, | . o
los sitios ancestrales y los Si 100%

mecanismos de conservacion,
restauracion y revalorizacion de
los mismos.

Antonio Ante y Otavalo.(3 informes
correlacionados con los talleres de
socializacion de educacion y
sensibilizacion ambiental sobre la
importancia delos sitios ancestrales)

TOTAL DE CUMPLIMIENTO DEL POA: 78%




TAITA Consorcio Para La Gestion del Area
Ecolégica de Conservacion

5. EVALUACION PLAN DE MANEJO 2025

El Plan de Manejo del Area (PMA) constituye el principal instrumento de planificacion
y gestion del Area Ecologica de Conservacion Taita Imbabura, en el cual se establecen
los programas, objetivos, indicadores y lineamientos para la conservacion, uso sostenible
y fortalecimiento institucional del &rea protegida.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la gestion institucional del Consorcio se orientd al
cumplimiento de los programas y actividades definidos en el PMA, articulando su
ejecucion a través del Plan Operativo Anual. En este contexto, se evidencia un nivel de
cumplimiento favorable de los indicadores establecidos, registrandose avances
significativos en los ejes de manejo de biodiversidad, control y vigilancia, uso publico y
turismo, asi como en comunicacion, educacion y participacion ambiental.

De acuerdo con dicha evaluacion, varios de los componentes y programas del Plan de
Manejo presentan niveles de cumplimiento cercanos o equivalentes al 100 % para el
quinto afo de implementacion, considerando que el periodo de evaluacion del plan se
extiende hasta el afio 2026.

No obstante, se identifica como una debilidad relativa el programa de Uso Publico y
Turismo, Esta informacidn constituye un insumo relevante para orientar los procesos de
planificacion y fortalecimiento de la gestion del area protegida en los préximos periodos,
particularmente en lo relacionado con el desarrollo ordenado del uso publico, la
infraestructura para visitantes y la promocion de actividades de turismo sostenible en el
territorio.

A Area Protegida Auténoma Descentralizada
@ Taita Imbabura




MATRIZ DE OBJETIVOS, RESULTADOS E INDICADORES DE GESTION AREA PROTEGIDA
AUTONOMA DESCENTRALIZADA TAITA IMBABURA

Objetivo 1. Conservar el tamaiio y las condiciones naturales de los ecosistemas de paramo del area protegida
como sumideros de carbono

Indicador de Impacto: El tamaiio y las condiciones naturales del paramo se mantienen en un 95% similar a las
reportadas en el diagnéstico.

Indicador

Periodo 5 (01 e de
DE SEP DEL avance
2026) 2024

Porcentaj | Porcentaj

e de
avance
2025

DETALLE DEL AVANCE 2025




1.1 Se ha
incrementado el
conocimiento
sobre las
condiciones
naturales del
paramo del area
protegida.

5
investigaciones
y/o estudios
técnicos
vinculados a la
Academia
relacionadas
con la
cobertura o
especies del
ecosistema de
paramo.

Diagndstico
elaborado.
Informes de
investigacione
s realizadas.

3
investigacione
s y/o estudios

técnicos
vinculados a la
Academia
relacionadas
con la
cobertura o
especies del
ecosistema de
paramo.

Diagnostico
elaborado.
Informes de
investigacione
s realizadas.

Un
diagnoéstico
sobre las
condiciones
naturales del
paramo.
Una
investigacio
ny/o
estudios
técnicos
vinculados a
la Academia
relacionada
con el
paramo.

Diagnostico
de paramo.
Convenio
con
Universidad,
tesis,
informe de
investigacio
n

75%

100%

Al momento se disponen de 10 investigaciones y un diagnostico
de todas las fuentes de agua oficiales dentro del drea.




Un

diagnoéstico
de siniestros | Diagnostico
s 20 i d | & s
1.2 Se han disminucién de | Informesde | disminuciénde | Informes de afectadas yhec téreas Se tiene aprobado el PLAN DE INCENDIOS FORESTALES
L hectareas control y hectareas control y o DEL AREA PROTEGIDA TAITA IMBABURA, con fecha
disminuido las S S 10% de afectadas en . . c .
afectadas de vigilancia afectadas por vigilancia Lo o agosto 28 por parte de la Direccion de Areas Protegidas y otras
quemas disminucion | los ultimos ‘r
. quemas Informes de quemas Informes de i ~ o o Formas de Conservaciéon (DAPFC). Hasta el momento en el
agricolas e | . . . de hectareas afios. 100% 100% . . . <
: . agricolas o monitoreo agricolas o monitoreo que se presenta el informe no se tiene ninguna afectacion por
incendios . X : . afectadas por | Informes de . . A
incendios Reportes de incendios Reportes de posibles conatos de incendios.
forestales en el ~ ~ quemas control y . . . I
. forestales campafias de forestales campafias de . PSR- En Noviembre Se conformo la primera brigada comunitaria de
paramo. -, -, agricolas o vigilancia L.
provocados en prevencion provocados en prevencion . . manejo integral del fuego
~ . incendios Reportes de
el paramo. el paramo. ~
forestales | campaifias de
provocados | prevencion
en el
paramo.
Diagnostico
1.3 Scha 10% de 5% de Un de
disminuido la e A N actividades
e disminucion de disminucion de diagndstico .
habilitacion de . Informes de . Informes de agricolas 'y - . .
tierras para la superficie control la superficie control de lantaciones Durante todo el afio, se realizan recorridos de control y
ras p habilitada para ey habilitada para ontrol y actividades | P o o vigilancia, mensuales los cuales han presentado CERO (0 %)
actividades - vigilancia .. vigilancia . forestales 100% 100% . . . .
p actividades actividades agricolas y/o de afectacion en el ecosistema paramo dentro del drea
agricolas y . Informes de . Informes de . Informes de .
. agricolas o . agricolas o . plantaciones protegida.
plantaciones X monitoreo . monitoreo control y
plantaciones plantaciones forestales en . :
forestales en el . vigilancia
. forestales. forestales. el paramo.
paramo Informes de

monitoreo




Un

diagnoéstico
0,
50% de . Z.OA’ de de los S
et disminucion de . Diagnostico
disminucién de . incidentes .o
1.4. Se han .. los incidentes de incidentes
L los incidentes provocados
disminuido los provocados provocados
. provocados por . y las rutas de = . .
impactos actividades no Informes de | PO actividades Informes de | accesos en el por Durante todo el afio, se realizan los recorridos de control y
generados por ermitidas control no permitidas control 4ramo por actividades vigilancia, mensuales los cuales han presentado CERO (0 %)
actividades no ?in reso de vi ilanci}; (ingreso de vi ilanci}; zc Givi dages no 100% 100% de afectacion de incidentes provocados y las rutas de accesos en
permitidas (el ve%u’culos In f(%rmes de vehiculos In f(%rmes de o permitidas ° ° el paramo por actividades no permitidas (ingreso de vehiculos
ingreso de motorizados monitoreo motorizados y monitoreo crmitidas Informes de motorizados y no motorizados y otras) dentro del drea
vehiculos cos y no P control y protegida.
. no motorizados . (ingreso de . ;
motorizados en motorizados y . vigilancia
. y otras) del vehiculos
el paramo. N otras) del . Informes de
diagnostico S motorizados .
diagnoéstico monitoreo
reportado. y no
reportado. .
motorizados
y otras)
Un
diagnostico,
registro o
informe
técnico y
0 . 1 I
loosﬁig&glc:)s 0 100% de hitos ﬁnancllaero de Se concluy6 con la primera fase de la DEMARCACION
colocada v en o seoﬁalé tica delimitacién Diagnostico FISICA, CON HITOS Y PLACAS, del drea protegida, que
1.5. Se avanza man tenim?en to Informe colocada en cl Informe fisica quc o informe cubrié una superficie alrededor del 50%. De igual manera se
enla s en el 4rea téenico de 4rea protesida técnico de debg técnico de 25% 50% ha completado el informe de linderacion que dara inicio al
delimitacion del N A proteg S delimitacion ° ° proceso de incorporacion de nuevas 400 hectareas al drea.
. . protegida de delimitacion de acuerdo al delimitacion | establecerse . . . .
area protegida. acuerdo al informe en ol drea del area En el mes de diciembre se presento el informe a la
5 - . protegida Subsecretaria de Territorio del Ministerio de Ambiente y
informe técnico. protegida. . . A
técnico 50% de Energia para poder tener el respectivo seguimiento y apoyo.
. 0
avance en la
demarcacion
fisica del
area
protegida.
80% 90%




Objetivo 2. Mantener las condiciones ecolégicas del matorral del drea protegida propiciando la resiliencia
territorial ante los efectos del cambio climatico

Indicador de Impacto: Las condiciones ecolégicas del matorral del area protegida se mantienen en un 95%

Evaluaciéon Ejecucion

similar a las reportadas en el diagnéstico. Técnica AVANCES
Indicador Porcentaje | Porcentaje
RESULTADOS Periodo 5 (01 Fuentes de Indicador Fuentes de Indicador Fuente de de avan cJe de avan cJe DETALLE DEL AVANCE
GENERALES DE SEP DEL Verificacién Periodo 3 Verificacion Periodo 1 | verificacion
2024 2025
2026)
Un
diagnostico
sobre las NP
e Diagnostico
condiciones
q s 3 . sobre las
2.1 Se ha 5 investigaciones . . ecologicas e
. . investigaciones condiciones
incrementado el y/o estudios . del matorral. -
- A S y/o estudios N ecologicas
conocimiento técnicos Diagnostico s Diagnostico Una
o técnicos . .., | del matorral.
sobre las vinculados a la elaborado. . elaborado. investigacio . . . Lo
e . vinculados a la Permiso de o o Al momento se disponen de 10 investigaciones y un
condiciones Academia Informes de . Informes de ny/o . S 100% 100% s, X
L . . . L Academia . Lo . investigacio diagnostico de todas las fuentes de agua oficiales dentro
ecologicas del | relacionadas con | investigacione . investigacione estudios p
S relacionadas con : . n otorgado, del area.
matorral y sus la cobertura o s realizadas. s realizadas. técnicos .
. : la cobertura o . tesis de
especies en el especies del . vinculados a
. . especies del . grado,
area protegida. matorral. la Academia | .
matorral. . informes de
relacionada .
monitoreo.
con el
matorral y/o
especies.




Un

diagnostico
de siniestros
o o y niimero de | Diagnoéstico
disn‘l‘?n{:c?éen de Informes de diSl’l’zli(l)’lﬁ)C?(fn de | Informes de hectareas | de siniestros Se tiene aprobado el PLAN DE INCENDIOS
2.2 Se han hectireas control hectéreas control afectadas. | y namero de FORESTALES DEL AREA PROTEGIDA TAITA
disminuido las ontrot y ool y 10% de hectareas IMBABURA, con fecha agosto 28 por parte de la
afectadas por vigilancia afectadas por vigilancia LT . < x < A
quemas T Informes de Lemas Informes de disminucion | afectadas. Direccion de Areas Protegidas y otras Formas de
agricolas e qau . o . de hectareas | Informes de 100% 100% Conservacion (DAPFC). Hasta el momento en el que se
: . agricolas o monitoreo agricolas o monitoreo . . . .
incendios R X . . afectadas control y presenta el informe no se tiene ninguna afectaciéon por
incendios Reportes de incendios Reportes de . : . . .
forestales en el f ~ ~ por quemas vigilancia posibles conatos de incendios.
orestales campafias de forestales campaiias de , . . .
matorral. . ., agricolas o | Reportes de En noviembre Se conformo la primera brigada
provocados en el | prevencion provocados en prevencion . . < - .
incendios | campafias de comunitaria de manejo integral del fuego.
matorral. el matorral. py
forestales prevencion
provocados
enel
matorral.
Diagnostico
o,
2.3. Seha disr:?nl/:c?(’fn de k= Un de
disminuido la z disminucion de L actividades Hasta diciembre del presente aiio, se siguen manteniendo
habilitacid hectareas . diagnostico ] . . .
abilitacion de Informes de la superficie Informes de agricolas y los recorridos de control y vigilancia, mensuales los cuales
tierras afectadas por 1 habili de . o e s
para control y abilitada para control y . plantaciones han presentado CERO (0 %) de afectacién de incidentes
L quemas AT .. P actividades o 3 .
actividades a vigilancia actividades vigilancia . forestales 100% 100% provocados y las rutas de accesos en el pairamo por
. agricolas o . agricolas y .. o . .
agricolas y/o R X Informes de agricolas o Informes de . Informes de actividades no permitidas (ingreso de vehiculos
. incendios : . . plantaciones . . .
plantaciones monitoreo plantaciones monitoreo control y motorizados y no motorizados y otras) dentro del area
forestales forestales en . : .
forestales en el forestales en el vigilancia protegida.
provocados en el el matorral.
matorral matorral Informes de
matorral.

monitoreo




100% de las
2.4. Se han actividades 100 % de las Un
. R Informes, L Informes, L NP
reducido los mineras . . actividades . . diagnostico | Diagnostico
impactos resentes en la Licencias mineras Licencias dela de los
pac P Ambientales, Ambientales, .. . Se han verificado en los tres cantones, a través de la
negativos zona de . presentes en la . actividad de 1mpactos s . . s e er
8 . EIA (Estudios EIA (Estudios . recopilacion de informacion y georreferenciacion de las
producto de la | amortiguamient zona de las canteras negativos o ° . . . ;
- de Impacto . . de Impacto . 67% 100% canteras evidenciando que no existen en las cercanias del
extraccion de | o cumplen con el . amortiguamient . y los producidos . . A
e . Ambiental), Ambiental), . area, en los cantones de Antonio Ante, Otavalo y cantén
aridos y pétreos proceso de o cumplen con impactos por la
nadyry Planes de Planes de - - Ibarra.
en la zona de regularizacion Manejo el proceso de Manejo ambientales | extraccion
amortiguamient amblent'a'l y Ambicntal regulapza010n Ambicntal que se de piedra.
0 regulacion ambiental. general.
minera.
92% 100%
Objetivo 3. Mantener las poblaciones de yagual del 4drea protegida
Indicador de Impacto: Las poblaciones de yagual se mantienen en un 95% similar a los datos reportados en Evaluacién Ejecucion
N R AVANCES
el diagndstico Técnica
i Porcentaje | Porcentaje
RESULTADOS | Periodo 5 (01 Fuentes de Indicador Fuentes de Indicador | Fuente de de avan cje de avan cje DETALLE DEL AVANCE
GENERALES | DE SEPDEL | Verificacion Periodo 3 Verificacion Periodo 1 | verificacion
2024 2025
2026)
3.1 Se ha 3 L 2 L Un L
. q N Diagnéstico | . L Diagnostico S Diagnostico . . IS
incrementado el | investigaciones investigaciones diagnostico Al momento se disponen de 10 investigaciones y un
- 5 elaborado . elaborado de las o o S . .
conocimiento y/o estudios y/o estudios de las . 75% 100% diagnostico de todas las fuentes de agua oficiales
A Informes de . Informes de . poblaciones .
sobre el estado técnicos . . técnicos . . poblaciones dentro del area.
. investigaciones | _. investigaciones de yagual
de las vinculados a la vinculados a la de yagual




poblaciones de Academia Academia en el area del area
yagual en el relacionados relacionadas protegida. protegida.
area protegida. con las con las
poblaciones de poblaciones de
yagual del yagual del area
area protegida.
protegida.
32 Sehan 60% de Un Diagnostico Se tiene aprobado el PLAN DE INCENDIOS
disﬁlin ido las disminucién Informes de 30% de diagnostico de las FORESTALES DEL AREA PROTEGIDA TAITA
u de disminucion de | Informes de de afectaciones IMBABURA, con fecha agosto 28 por parte de la
afectaciones a . control y . . X . c A
las poblaciones afectaciones a vigilancia afectacmr_les a c_or_ltrol y afectaciones a lqs Direccion de Areas Protegidas y otras Formas de
las las poblaciones vigilancia alas poblaciones 75% 100% Conservacion (DAPFC). Hasta el momento en el que
de yagual en el . Informes de . R . . .
i . poblaciones de . de yagual Informes de | poblaciones | de yagual. se presenta el informe no se tiene ninguna afectacion
area protegida monitoreo de . . . .
yagual L reportadas en monitoreo de yagual | Informes de por posibles conatos de incendios.
(quemas, tala diagnostico N . . . .
- reportadas en el diagnostico. (quemas, control y En noviembre se conformé la primera brigada
selectiva). . . L ; I s
el diagnéstico. tala) vigilancia. comunitaria de manejo integral del fuego.
75% 100%

Objetivo 4. Gestionar sosteniblemente el recurso hidrico en el drea protegida como medida de adaptacion basada en
ecosistemas ante los efectos del cambio climatico

Indicador de Impacto: El recurso hidrico en el area protegida se mantiene en un 95% en buen estado de

Evaluacion Ejecucion

” on AVANCES
conservacion. Técnica
Indicador Porcentai Porcentai
RESULTADOS | Periodo 5 (01 | Fuentes de Indicador Fuentes de Indicador Fuente de d‘; zsan?: d‘; zjan?: DETALLE DEL AVANCE
GENERALES DE SEP DEL Verificacion Periodo 3 Verificacion Periodo 1 verificacion
2026) 2024 2025




4.1. Se han
disminuido los
impactos
negativos
(deforestacion,

20% de
disminucion de

Diagnostico
de impactos
negativos al

10% de
disminucién de

Diagnostico
de impactos
negativos al

Un diagnostico

Diagnostico
de impactos
negativos que

quema, cambio los impactos recurso los impactos recurso de 105. impactos afecta el Mediante el diagnéstico de la calidad del suelo y agua en
de uso del suelo 5 iy . o negativos sobre recurso .
L, negativos enel | hidricoenel | negativosenel | hidrico en el o el AP Taita Imbabura; Se cuenta con datos sobre el estado
y obstruccion e . AP . el recurso hidrico en el < (1.
recurso hidrico area recurso hidrico area P . o p de conservacion del recurso hidrico de 5 fuentes de agua;
por obras de . . hidrico en el area 100% 100% ~
. dentro y en la protegida dentro y en la protegida . . . al final del afio 2024.
infraestructura) area protegida y protegida NN P .
zona de Informes de zona de Informes de Se cuenta con el diagnoéstico del estado hidrico de calidad
que afectan el . . . . . . su zona de Informes de
o amortiguamient monitoreo amortiguamient | monitoreo . . . de agua de 14 fuentes de agua en este 2025 .
recurso hidrico = . amortiguamient | monitoreo
o del area Informes de o del area Informes de
dentro y en la : - o Informes de
protegida. control y protegida. control y
zona de . ; . : control y
. . vigilancia vigilancia .
amortiguamien vigilancia
rt t 1
o del area
protegida.
100% de las . g 100% de las L Diagnostico
4.2 Las L Diagnostico ., Diagnéstico . e . .
S autorizaciones autorizaciones de Se ha realizdo capacitaciones articuladas con el MAE
autorizaciones de de - S b, P .
de agua en el . M de agua en el S Un diagnostico | autorizacione para el equipo técnico y en conjunto con cada una de las
de agua se z . autorizacione | , - autorizacione . ., . . .
. area protegida y area protegida y de informacion | s deusode Juntas de Agua, ademas de determinar en qué estado se
implementan s de uso de s de uso de . . s
zona de zona de actualizada agua encuentran las concesiones de agua, registrandose solo 08
adecuadamente ; . agua . . agua . . . .
amortiguamient amortiguamient sobre las otorgadas por o o concesiones legalmente inscritas en el MAE, las demas no
respetando la 5 otorgadas por . otorgadas por - . 100% 100% . . .
. o expedidas . o expedidas . autorizaciones | la Autoridad estan regularizadas. Al momento con los diagndsticos y la
normativa la Autoridad la Autoridad . T, . .
. cumplen con el . cumplen con el . de uso de agua | Nacional del socializacion de los mismos a cada una de las juntas se ha
vigente, con Nacional. Nacional. o . . .
. . proceso de proceso de y sitios de Agua. motivado a que regularicen sus concesiones, tal es el caso
beneficio hacia gy Informes de S Informes de . . .
. regularizacion y regularizacion y conflicto. Informes de de la Cooperativa el Abra, que ha pedido apoyo para
las comunidades R control y . control y .
~ la normativa L. : la normativa L. : control y realizar este proceso al CTI.
aledafias. N vigilancia. . vigilancia. L. h
vigente. vigente. vigilancia.
100% 100%




Objetivo 5. Gestionar sosteniblemente los atractivos turisticos naturales y culturales en el drea protegida.

Indicador de Impacto: Los atractivos turisticos naturales y culturales en el drea protegida se mantienen en un 95%

Evaluacién Ejecucion

en buen estado de conservacién. Técnica AALNIE B
Indicador Porcentaje | Porcentaje
RESULTADOS | Periodo 5 (01 Fuentes de Indicador Fuentes de Indicador Fuente de de avan cje de avan cje DETALLE DEL AVANCE
GENERALES | DE SEPDEL | Verificacion Periodo 3 Verificacion | Periodo 1 verificacion
2024 2025
2026)
5.1. Se reduce
el impacto Un Diagnostico de los
negativo en los diagnéstico atractivos turisticos Es importante indicar que dentro de los limites del AP
atra]ctllvos 50% de los Dty 20% de los Diagnostico | de atractivos naturales y no existen empl:endlmlentos furlstlcos: Sin embargo
turisticos sitios turisticos | de impactos | sitios turisticos | de impactos turisticos culturales hoy se tiene: El estudio denominado,
naturales y o turales Infom‘zes L p— I forrfles o | natealecy | (georreferenciacion, “ALTERNATIVAS DE INTERPRETACION
culturales culturales {le o culturales {le control culturalos dyel impactos, estado AMBIENTAL PARA EL ACCESO AL VALLE DE
(generacion de se localiza:ll al vi ilanci}; se localizag al | wvi ilanci}z; area actual) 20% 66% ROCAS DEL GEOPARQUE IMBABURA, EN EL
desechos, . . F & N . g ’ . Informes de control ° ° CANTON ANTONIO ANTE - ECUADOR?”, trabajo
o interior del area | Informes de | interior del 4rea | Informes de | protegiday L. . . . . e 1z .
afectacion a la N . . . . y vigilancia. de titulacion de la Lic. Sandra Cecilia Jicome Pérez,
protegida se monitoreo protegida se monitoreo | los impactos . . L .
flora y fauna, . . . . . Informes de de la Universidad Técnica del Norte, en el mes de
. manejan de atractivos manejan de atractivos | negativos . - .
vandalismo a - c monitoreo de mayo del afio 2025. De igual manera se han firmado
.o adecuadamente. | turisticos. | adecuadamente. | turisticos. | generados por . L . .
sitios la actividad atractivos turisticos convenios con la Red de Turismo Lago San Pablo,
ancestrales) P naturales y para desarrollar trabajos en conjunto.
. turistica.
dentro del area culturales.
protegida.




Diagnostico . oo -
50% de las 20% de las de las Es lmp.ortante 1nd1ca.r (!ue dentror df’ los ll‘mltes del AP
5 Sehan arerT Gl o oportunidades . oportunidades no existen emprendimientos turisticos. Sin embargo
dive;rs.iﬁcado las | comunitarias Seguimiento comunitarias Seguimiento comunitarias Diagnostico de hoy se tiene: El estudio denominado, .
oportunidades | identificadas, se al identificadas al actuales 0 orfunidades de “ALTERNATIVAS DE INTERPRETACION
portunid ’ diagnostico. > | diagndstico. sy P . AMBIENTAL PARA EL ACCESO AL VALLE DE
comunitarias fortalecen en g se fortalecen en & otenciales turismo
los serviciosy relacion al Informes de relacion al Informes de ]lja calidad dz Informes dé la 20% 66% ROCA'S DEL GEOPARQUE IMBABURA, EN EL
turisticos para mejoramiento la actividad mejoramiento la actividad servicios actividad turistica o 0 CANTON ANTONIO ANTE — ECUADOR?, trabajo
COS p 1 . . turistica en ) . turistica en . , de titulacion de la Lic. Sandra Cecilia Jacome Pérez,
los visitantes de servicios de servicios vinculadas a en el area
del 4rea turisticos el area turisticos el area la actividad rotegida de la Universidad Técnica del Norte, en el mes de
. . protegida. . protegida. L. protegida. mayo del afio 2025. De igual manera se han firmado
protegida. vinculados al vinculados al turistica del . .
. q . . . convenios con la Red de Turismo Lago San Pablo,
area protegida. area protegida. area . .
protegidas para desarrollar trabajos en conjunto.
5.3.Se ha El Plan de Manejo de visitantes, se lo continta
incrementado la 40% de Informe de 20% de Informe de Plan de implementando socializando a los visitantes, de las
capacidad ejecucion del seenimiento ejecucion del scouimicnto | Mancio de rutas oficiales y demas instituciones que solicitan
institucional Plan de Manejo g Plan de Manejo gu v.anc Plan de Manejo de o o hacer algun tipo de actividades permitidas dentro del
. .. al Plan de .. al Plan de | Visitantes del .. 100% 100% . .
para el manejo de Visitantes Maneio de de Visitantes Maneio de drea Visitantes area. Los fines de semana se hacen los registros y se
del turismo en del area Visi tzin e del area Visi tz;]n tes rotegida dictan las normas de control y restricciones a los
el area protegida. protegida. protegida. visitantes tanto de la ruta de Casholoma y del Pan de
protegida. azucar.
47% 77%




Objetivo 6. Fortalecer la gestion del drea protegida

Indicador de impacto: Las gestiones de fortalecimiento al area protegida se cumplen en un 90% de las programadas

Evaluaciéon Ejecucion

anualmente. La evaluacién de efectividad de manejo del AP incrementa 5 puntos referente a la evaluacién inicial. Técnica AVANCES
LI D Porcentaje | Porcentaje
RESULTADOS | Periodo 5 (01 Fuentes de Indicador Fuentes de Indicador Fuente de de avan cJe de avan c]e DETALLE DEL AVANCE
GENERALES | DE SEP DEL Verificacién Periodo 3 Verificacion Periodo 1 verificacién
2024 2025
2026)
Documento
6.1 Se ha 5 acuerdos Informes de 3 acuerdos que define el
: . s, Un acuerdo
consolidado un firmados implementacion firmados modelo de
3 7 P firmado con
modelo de relacionados del modelo de relacionados gestion
i iy ~ . S actores locales
gestion con la gestion gestion con la gestion participativa ue inciden en
participativo | participativa en | participativa. | participativa en del area Cia estion del Acuerdo Al momento se han firmado 6 acuerdos y convenios de
para la gestion el area Informes de el area protegida. ag . firmado. conservacion, con las siguientes comunidades y
. , X . il . area protegida. . Lo . . .
integral del area protegida. cumplimiento a protegida. Informes de Organigrama y o o organizaciones: Comunidad Naranjito, Comunidad
. A El personal del - - 70% 100% " . . .
protegida. Se | El personal del | losacuerdoso | Elpersonal del | cumplimientoa | . planificacion San Vicente, Cooperativa el Abra, Colectivo Socio
. . . . . area protegida . e g
cuenta con una | area protegida convenios area protegida | los acuerdos o realiza sus mensual de Ambiental El Futuro es Verde, Fundacion Plastico
organizacion realiza sus suscritos. realiza sus convenios . actividades. Project, Red de Turismo Lago San Pablo.
- . .. : o . actividades de
administrativa | actividades de | Organigramay | actividades de suscritos. acuerdo al
adecuada y acuerdo al planificacion acuerdo al Organigrama y organigrama
acorde a la organigrama mensual de organigrama planificacion es%ablgci do
normativa establecido. actividades. establecido. mensual de ’
actividades.




Este indicador se lo viene trabajando con diversas
alternativas, a corto y mediano plazo. En la primera
las gestiones realizadas por el equipo técnica en

Plan de distintas instancias, en este 2025, como han sido el
5 fuentes de 4 fuentes de sostenibilidad programa Jovenes en Accién, junto con BIAN, GPI,
6.2 Se ha financiamiento financiamiento financiera del con sefialética; COMPLEJO FABRICA IMBABURA
fo rt.aleci do la para la Resistro de para la Resistro de area protegida. Plan de y de su Ministerio de Cultura, con un valor de 500
sostenibilidad implementacion re%u esto implementacion refu esto 1 fuente de Sostenibilidad délares, por las oficinas, y el aporte valorado de mano
. del Plan de presupuest del Plan de presup financiamiento . . 75% 100% de obra de contraparte de beneficiarios en actividades
financiera para o asignado al area i asignado al S Financiera del <
la vestion del sostenibilidad rotegida sostenibilidad 4rea proteeida adicional drea proteeida de reforestacion, barreras rompe fuego, etc., sumando
érei roteoida financiera y la proteg financiera y la proteg identificada protegida. hasta el momento alrededor de 155.019 délares de
proteg gestion del area gestion del area para la gestion aportes extra presupuestarios y que se detallan en el
protegida. protegida. del area informe financiero y al final del informe técnico. Al
protegida. momento se envio los documentos finales para
empezar con el plan de inversién de la NDC, que el 08
de abril se recibié el reconocimiento de la aprobacién
oficial de la iniciativa presentada como CTI.
Informe de
planes técnicos
que requiere el
6.3 Se han area protegldg Plan de control y vigilancia, plan de monitoreo, plan
. 4 planes para su manejo . - .
construido de educacion y comunicacion ambiental, y plan de
P desarrollados 4 planes 2 planes o (Plan de control . R . . .
planes técnicos . o 2 planes o Un plan técnico . . incendios construidos, aprobados e implementandose.
. que se ejecutan técnicos que . técnicos que y vigilancia, S
que contribuyen A técnicos que que se o o Con fecha agosto 28 por parte de la Direccion de
. en funcion de aportan con la . aportan con la plan de 100% 100% ( s .o
al cumplimiento las necesidades estion del area estan en estion del 4rea encuentre en monitoreo. plan Areas Protegidas y otras Formas de Conservacion
de los ol drea iy ejecucion | B 08 < ejecucion | 3OO P (DAPFC), el PLAN DE INCENDIOS ES
resultados . proteg proteg acion y APROBADO. Hoy se dispone también de un Plan
protegida comunicacion . . . ..
propuestos. . Estratégico de Marketing Digital.
ambiental, plan
de
investigaciones,

etc.)




Plan
Estratégico CTI

80%

100%

Plan de control y vigilancia, plan de monitoreo, plan
de educacién y comunicacion ambiental, y plan de
incendios construido, aprobados e implementiandose.
Asi como el Plan de Marketing. Con fecha 30 de
agosto se sube al registro oficial el ESTATUTO
ORGANICO DEL CONSORCIO.

6.4 Se cuenta
con personal
fortalecido que
contribuye a
una mejor
gestion del area
protegida.

contratadas en

funcionamiento

4 personas

un escenario
ideal para el

y la gestion del
area protegida.
8 procesos o
tematicas de
capacitacion
para el
personal
contratado.

Contratos del
personal de

guardaparques.

Informes de
capacitacion.

3 personas
contratadas en
un escenario
basico para el
funcionamiento

y la gestion del
area protegida. guardaparques.
5 procesos o Informes' (,ie
capacitacion.

tematicas de
capacitacion
para el personal
contratado.

Contratos del
personal de

3
guardaparques
contratados
para el
funcionamiento

y gestion del
area protegida.
2 procesos o
tematicas de

capacitacion

para el personal

contratado.

Contratos del
personal de
guardaparques.
Informes de
capacitacion.

75%

75%

Al momento se disponen de 2 guardaparques, un
especialista técnico y un contrato por servicios
profesionales, cada uno con sus respectivas
responsabilidades, la ltima incorporacion realizada
con finalizacion de contrato el 31 de diciembre y que
presta servicios profesionales para responsabilidades
especificas como los diagnésticos de flora del drea
protegida, y de las 14 vertientes de agua.




6.5 Se cuenta

Un diagnostico

40% de la . 20% de la . L
con . Inventario de . Inventario de de las Diagnostico de e .
. infraestructura . infraestructura . . . Dentro de los procesos de adquisiciones de bienes que
infraestructura, . bienes muebles . bienes muebles | necesidades de | bienes muebles . A .
. necesaria y los . necesaria y los . . . se han venido realizando hasta el momento, se tiene
equipos y . e inmuebles del . e inmuebles del | infraestructura | e inmuebles del . X o .
. equipos y , . equipos y A . : . i . o o inventariados el 100 % de los activos, y cada uno de
herramientas . area protegida. h area protegida. | y equipamiento | area protegida. 25% 100% iy
. herramientas herramientas de ellos es entregado con actas entrega recepcion a cada
suficientes para Informe del Informe del para el Informe del
. de acuerdo al acuerdo al : . uno de los responsables de cada uno de los Planes o
las actividades N estado de S estado de funcionamiento estado de .. s .
. diagnostico . diagnostico . . . actividades que tenga relacion dichos equipos.
del area realizado bienes. realizado bienes. del area bienes.
protegida . ’ protegida.
6.6 Se
implementa a
través de las .
. Matrices de . . ~
matrices de . Los informes de monitoreo tanto de los compaifieros
. . monitoreo de . . Informe de L. -
monitoreo del 15 informes 9 informes Informes de 3 informes . guardaparques, como del técnico especialista se
- 5 resultados anual - . monitoreo o o R .
Plan de Gestion | cuatrimestrales Matrices de cuatrimestrales resultados cuatrimestrales anual de 100% 100% realizan de manera mensual, salvo los informes por
Operativa un de monitoreo. ) de monitoreo. anuales de monitoreo. denuncias o inspecciones que se realizan de acuerdo a
. monitoreo resultados . .
monitoreo de las novedades registradas en dichos meses.
los resultados ot
planteados en el
Plan de Manejo.
PGOA anual PGOA anual Se elabora cl
. . . PGOA del area
6.7 Se actualiza actualizado. actualizado. coteeida
anualmente el 4 informes de 3 informes de Url1)in fo%m e. de PGOA El 05 de diciembre se realizé la asamblea ordinaria,
PGOA en su monitoreo de PGOA monitoreo de PGOA monitorco de elaborado y 100% 100% para aprobaciéon del POA 2025. Mismo que se
parte técnica y resultados resultados aprobado encuentra aprobado por la mayoria de los miembros.
resupuestaria enerados del enerados del resultados
presup g PGOA & PGOA generado del
. ’ PGOA.
78% 97%
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PRESUPUESTO DE INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

De conformidad con lo establecido en la Clausula Décima Primera del Convenio de
Fuentes de Financiamiento, durante el ejercicio fiscal 2025 se dio cumplimiento a las
obligaciones de aporte por parte de los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD)
miembros del Consorcio Taita Imbabura. En este periodo, cada entidad realizo la
transferencia correspondiente por un monto de USD 30.000,00, alcanzandose el
cumplimiento total de las aportaciones programadas, cabe resaltar que en abril de 2025
se transfirié el aporte pendiente de 2024 del GAD Provincial de Imbabura por USD
$30.000,00. De esta manera, con los registros del Consorcio para la Gestion del Area
Ecolégica de Conservacion Taita Imbabura, el presupuesto codificado para el ejercicio
fiscal 2025 ascendio a USD 288.207,93, desglosado de la siguiente manera en la tabla 1:

Tabla 1. Presupuesto de Ingresos

DETALLE DE PRESUPUESTO | EJECUCION P. DE % DE
INGRESOS ANO CODIFICADO INGRESOS AL 31 | EJECUCION
2025 2025 DE DICIEMBRE
2025

Aportes de los GADs 120,000.00 120,000.00 100%
miembros:
Transferencia GADP 30,000.00 30,000.00 100%
Imbabura pendiente
2024(realizada el
01/04/2025 ):
Saldo inicial 138,207.93 138,207.93 100%
(ejercicios anteriores):
TOTAL, 288,207.93 288,207.93 100%
EJECUCION  DE
INGRESOS 2025

PRESUPUESTO DE GASTOS Al 31 DE DICIEMBRE 2025

En cuanto a la ejecucion presupuestaria de gastos del Consorcio Taita Imbabura para los
diferentes ejercicios fiscales analizados, se puede evidenciar el comportamiento del gasto
institucional, asi como el nivel de eficiencia en la ejecucién de los recursos. En este
contexto, se registra que, mientras en el afio 2024 se alcanzo una ejecucion del 48,49%,
para el ejercicio fiscal 2025 la ejecucion se incrementd hasta el 74,30%, lo que representa
un aumento de 25,81 puntos porcentuales, reflejando una mejora sustancial en la gestion
y capacidad de ejecucion institucional.

Es importante sefalar que el porcentaje de ejecucion se vio influenciado por la no
ejecucion del rubro correspondiente a obras publicas, el cual representaba un presupuesto
codificado de USD 40.000,00, destinado a la construccion de una Casa de Guardiania o

A Area Protegida Auténoma Descentralizada
@ Taita Imbabura
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Punto de Control de Visitantes en la ruta oficial de ascenso al Taita Imbabura. Debido a
la falta de acuerdos con la comunidad de Cashaloma, parroquia La Esperanza, no fue
posible ejecutar dicha obra durante el ejercicio fiscal 2025.

De no haberse presentado esta situacion, el nivel de ejecucion presupuestaria habria
alcanzado un porcentaje significativamente mayor, en términos generales, la ejecucion
presupuestaria refleja el desarrollo de las actividades institucionales orientadas a la
gestion del area protegida, la implementacion de acciones de conservacion y el
fortalecimiento de las capacidades operativas del Consorcio, en concordancia con el Plan
Operativo Anual (POA) 2025 y los instrumentos de planificacion institucional.

Tabla 2 . Resumen de Ejecucion Presupuestaria de Gastos al 31 de diciembre 2025

AL 31 DE
DENOMINACION 2019 2020 2021 2022 2023 2024 DICIEMBRE
2025
GASTO CTE 81143.65
GASTOS DE
X 117,000.00 | 181,691.44 | 16443638 | 13747050 | 259,.478.71| 282,987.49| 263,996.15
INVERSION
GASTOS DE
300000 | 3593774 7569541 59,564.52| 20,52530(  39,191.00|  22,700.00
CAPITAL
APLICACION DE
FINANCIAMIEN 123155  27,820.80 8,287.98 1,798.70 1,355.37 1,511.78
TO (CXP)
TOTAL
120,000.00 | 218,860.73 | 267,952.59 | 286,466.65| 281,802.71| 323,533.86| 288,207.93
CODIFICADO
TOTAL
EJECUTADO AL
31 DE 22,370.81 5725041 | 124,626.06| 12646264 7977326 156,870.71| 214,147.80
DICIEMBRE 2025
% DE
EJECUCION 18.64% 26.16% 46.51% 44.15% 28.31% 48.49% 74.30%
EGRESOS
% SIN
EJECUTAR 81.36% 73.84% 53.49% 55.85% 71.69% 51.51% 25.70%
EGRESOS

A Area Protegida Auténoma Descentralizada
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INDICE DE EFICACIA EN EJECUCION TOTAL GASTOS AL 31 DE
DICIEMBRE DEL ANO 2025:

Total Gastos Devengados al 31 de

214,147.80
EFICIENCIA EN EL diciembre de 2025 ’
TOTAL DE GASTOS = _ 74.30%
CTI Total Gastos Presupuesto
288,207.
Codificado 2025 88,207.93

GESTION DE APORTES EN ESPECIE

Los aportes gestionados durante el periodo 2025 evidencia un importante nivel de
articulacion interinstitucional y cooperacion, que permiti6 complementar los recursos
provenientes de los GAD miembros. A través de alianzas con actores como el Proyecto
BIAN, MAE, GIZ, Fundacion Altropico y otras entidades, se logréd canalizar un total de
USD 119.779,96 en aportes en especie, destinados a acciones clave como describe la
siguiente tabla 3.

Tabla 3. Aportes en especie

Accién Detalle Actores Total
En 4 Comunidades Zuleta, Proyecto BIAN -
i GADPI
Mingas de Reforestacion San V19e nte, Sumak Yaku, 3900
Naranjito Con aportes de
Mano de Obra
Mano de Obra y Plantas .
Comunidades
Fundacion Altropico,
o Naturaleza y
11 capacitaciones .
. ., . Conservacion
(alimentacion, hospedaje y . 4870
Internacional,
Fortalecimiento de Capacidades transporte) Proyecto BIAN-
GADPI
Diplomado Desarrollador de 1250
Proyectos de Mitigacién GCF - MAE- PUCE
7 puntos de sefialética Acus
Sefialética Cubilche Proyecio BIAN -1 23399.96
24 puntos de sefalética Taita
Imbabura
Socializaciones Puerta a 78960
Proyecto jovenes en accién Puerta 3264 viviendas MAE
Taller Ambiental en Agato GIZ 200
Talleres Comunitarios (Refrigerios)
12 MESES - OFICINA CTI | GAD Antonio Ante - 6000
Administracién (enero - diciembre) Fabrica Imbabura
Conformacion de Brigadas
Comunitarias Manejo Integral Proyecto BIAN- 1200
del Fuego Logistica y alimentacion GADPI
TOTAL DE APORTES 2025 119779,96
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CONCLUSIONES

El Consorcio ejecutd aproximadamente el 78 % de las actividades planificadas en
el Plan Operativo Anual, evidenciando un nivel significativo de cumplimiento en
los componentes técnicos vinculados a diagndsticos ambientales, control y
vigilancia, educacion ambiental y articulacion interinstitucional. Sin embargo, el
porcentaje no ejecutado se concentra principalmente en actividades respecto a la
compra y construccion de una guardiania, ya que se registra que no fue posible
concretar acuerdos con la comunidad de Cashaloma, parroquia La Esperanza. lo
que impidio6 la ejecucion de esta actividad durante el periodo evaluado.

En el marco del Plan de Manejo del Area Protegida, varios componentes
alcanzaron niveles de cumplimiento del 100 % en el quinto afio de
implementacion, particularmente en los programas de conservacion, control y
vigilancia, y fortalecimiento institucional, mientras que el programa de uso
publico y turismo registrd6 aproximadamente un 70 % de cumplimiento,
evidenciando una brecha en el desarrollo de infraestructura y servicios para
visitantes.

La ejecucion presupuestaria alcanzoé el 74,30 % del presupuesto codificado (USD
214.147,80 de USD 288.207,93), con niveles de ejecucion superiores al 85 % en
los rubros operativos principales. La no ejecucion del 100 % del rubro de obras
publicas incidié directamente en el porcentaje global de ejecucion. No obstante,
al comparar con el ejercicio fiscal 2024, en el cual se registrd una ejecucion del
48,49 %, se evidencia un incremento significativo de 25,81 puntos porcentuales
en el nivel de ejecucion presupuestaria, lo que refleja un fortalecimiento en la
gestion administrativa y financiera del Consorcio.

El nivel de cumplimiento de los aportes por parte de los GAD miembros durante
el ejercicio fiscal 2025 alcanzé el 100% de las aportaciones programadas de
$30.000,00 por cada institucion, evidenciando ademas la regularizacion del 100%
del aporte pendiente del afio 2024 por parte del GAD Provincial de Imbabura, esto
permitid consolidar un presupuesto codificado de egresos de USD 288.207,93,
garantizando la disponibilidad total de los recursos previstos para la gestion
institucional.
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